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POSIZIONE

ATTUALMENTE

RICOPERTA
MIM - DIRIGENTE

dal 2007 ad Oggi_ Dirigente scolastico in vari Istituti tre dei quali “a rischio” a Siracusa e Catania
dal 2018 ad oggi  Sede di servizio: VIll istituto Comprensivo “Elio Vittorini” Siracusa

ULTERIORI INCARICHI RICOPERTI CONTESTUALMENTE AL RUOLO DIRIGENZIALE

2025Membro designato dall’lUSR Sicilia — quale rappresentante MIM - per gli esami finali del percorso
universitario e accademico di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo
e secondo grado- 30/60 CFU c/o Universita degli studi di Palermo.

2025Membro designato dall’'USR Sicilia — quale rappresentante MIM - per gli esami finali del percorso
universitario e accademico di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo
e secondo grado- 30/60 CFU c/o Universita degli studi di Catania.

2025Membro designato dall’'USR Sicilia — quale rappresentante MIM - per gli esami finali del percorso
universitario e accademico di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo
e secondo grado- 30/60 CFU c/o Universita degli studi di Palermo.

2025 Incarico di Osservatore esterno Rilevazione degli apprendimenti del Sistema Nazionle di Valutazione
INVALSI

2024 Membro Gruppo di lavoro “Definizione degli obiettivi formativi per i Comitati di valutazione delle
istituzioni scolastiche” presso MIM - Ministero dell’lstruzione e del Merito, Dipartimento per il sistema
educativo di istruzione e formazione, Scuola di alta formazione dell'istruzione.

dal2016 al 2021 Membro del Board ESHA (European School Head Association) in rappresentanza dei dirigenti italiani
dal2017 al 2019 Membro eletto nellExecutive Board di ESHA
(co-direzione e coordinamento del Board dei membri europei di Esha)
dal 2018 ad oggi . " I .
dal 2016 al 20 Curatrice della collana “Scuola Oggi” di Armando Editore Roma
Membro del comitato scientifico della collana “Scuola 4.0” di Armando Editore — Roma.
dal 2016 al 2018 Distacco - ESHA (Associazione Europea dei Capi di Istituto) - Roma
Distacco - ANP (Associazione Nazionale Dirigenti Pubblici e Alte professionalita della scuola) - Roma

Ha collaborato con “Dirscuola” predisponendo e portando a termine le procedure di accreditamento

dal 2016 al 2018 ; . . . . . . S
“ @ presso il MIUR (piattaforma Sofia). Ha progettato, registrato e immesso in rete per Dirscuola corsi di

formazione on-line per docenti.

2015 .. . .
Dirigente esperto membro del gruppo di lavoro nazionale ANP sulla Buona Scuola Legge 107/2015;

2014 .. . . . . .
Dirigente esperto membro del gruppo di lavoro nazionale ANP sulla definizione del ruolo dirigenziale;

dal 2010 al 2016 L . . . . . .
a @ MIUR-USR Sicilia - AT Siracusa - Coordinatore Osservatorio d’Area Dispersione Scolastica
dal 2013 dal 2014 INVALSI - Esperto in dirigenza scolastica/Valutatore esterno

progetti “VALES” e “Valutazione e Miglioramento”
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dal 1985
dal 2021

POSIZIONI GIA’
RICOPERTE

dal 1983 al 2007

dal 1996 al 2006

dal 1999 al 2008
dal 1984 al 2006

TITOLI DI STUDIO
Lauree e Master
1986

2005

2006

1999

Perfezionamenti
Universitari
A.A. 2004-2005

A.A. 2003-2004

A.A. 2002-2003

A.A. 1999-2000

Curriculum Vitae Pinella Maria Giuffrida

Consulente/esperto/formatore per IRRE Sicilia, INDIRE, INVALSI, Universita Statali, Scuole
Giornalista pubblicista — Ordine giornalisti di Sicilia - Collabora con le riviste on line MBEditore Milano.

MIM - DOCENTE

Docente a tempo indeterminato nelle scuole statali

Ha acquisito diverse esperienze lavorative in diversi ordini di scuola, comprese le scuole per lavoratori e
le pluriclassi di campagna e scuole a “rischio” ed ha lavorato in situazioni sperimentali e di ricerca-azione.
Ha ricoperto molteplici funzioni e ruoli su incarico dei dirigenti all'interno degli Istituti presso cui ha prestato
servizio (preposto di plesso staccato, vicario del dirigente, funzione strumentale, etc)

ULTERIORI INCARICHI RICOPERTI CONTESTUALMENTE AL RUOLO DOCENTE

Amministratore, direttore e gestore amministrativo del dipartimento “formazione” dellIMSU

“Istituto Mediterraneo di Studi Universitari” di Siracusa. Ha progettato e gestito per, in consorzio con
universita statali, corsi di perfezionamento e master attivando sinergie in rete con il mondo della scuola e
dell’Universita. Ha predisposto e portato a termine le procedure di accreditamento I'lMSU presso: Regione
Sicilia, MIUR, Ministero della Salute e Trinity College of London. E stata referente del Sistema Qualita
del’IMSU ed ha implementato le procedure del S.Q. dell'lstituto, fino alla certificazione di qualita ISO9001
con Q.M.S. ltalia di Torino. Ha progettato per IMSU il Corso di formazione per insegnanti della Scuola
dellinfanzia del Comune di Roma che ha vinto la gara d’appalto nell’anno 2000.

Ha collaborato con diversi tecnici per la progettazione di corsi di formazione professionale (FSE) e ne ha
curato le parti della valutazione e del monitoraggio interni.

Docente a contratto nelle universita Statali di Catania, Enna Messina, Padova (11 contratti)
Esperto docente in corsi di aggiornamento per docenti delle scuole statali

Laurea in Pedagogia—vecchio ordinamento

Universita degli Studi di Catania

votazione 105/110tesi su “La fiaba, I'archetipo, I'io. Teoria psicopedagogica della fiabazione”.
(pubblicata da Edas Messina - 1988)

Laurea di primo livello in Scienze dell’educazione e della formazione

Universita degli Studi di Messina

votazione 110 e lode /110 con tesi su “La leadership nel management della scuola”
(pubblicata da Carocci Editore, Roma - 2005)

Laureaspecialisticain

Progettazione e direzione dei sistemi formativi e dei servizi educativi

Universita degli Studi di Messina

votazione 110 e lode/110 tesi su “Economia cognitiva e mercato della formazione. Decisione,
organizzazione, management”

Master Universitario biennale di secondo livello

Universita degli Studi di Ferrara facolta di Lettere e Filosofia

“Didattica e professionalita docente” (Direttore prof. Primo Magri) Con tesi finale

Universita degli Studi di Padova Facolta di Scienze della Formazione
“Leadership e management nelle istituzioni scolastiche e formative”
(direttore del Corso prof. Renato Domenico Di Nubila)

Universita degli Studi di Padova Facolta di Scienze della Formazione
‘Direzione e gestione dei servizi formativi e organizzativi”
(direttore del Corso prof. Renato Domenico Di Nubila)

Universita degli Studi di Padova Facolta di Scienze della Formazione
Qualitadella scuola e dellaformazione”

(Direttore del Corso prof. Luciano Galliani)

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano Facolta di Filosofia
‘Filosofiaantica”

(Direttore del Corso prof. Giovanni Reale)
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A.A. 1999-2000

AA. 1998-1999

AA. 1997-1998

AA. 1996-1997

AA. 1996-1997

Specializzazioni
1997

1990

1997

2015

2015

Abilitazioni e
Concorsi
2011

2006

2006

2000

1983

1983

FORMAZIONE
PROFESSIONALE

2025

2025
2025

2025
2025
2025
2025

2024
2024
2023
2023
2022
2020

2020

2019
2019
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Istituto Universitario “Orientale” di Napoli Facolta di Studi Asiatici
“Islamistica”

(Direttore del Corso prof. Alberto Ventura)

Universita degli Studi di Padova Facolta di Scienze della Formazione
“Comunicazione educativa e didattica”

(Direttore del Corso prof. Luciano Galliani)

Universita degli Studi di Ferrara Facolta di Filosofia

“Didattica generale e Sperimentale”

(Direttore del Corso prof. Benedetto Vertecchi)

Universita degli Studi di Firenze Facolta di Scienze della Formazione
“La dimensione europea della scuola e dell’educazione”
(Direttore del Corso prof. A. Monasta)

Universita degli Studi di Firenze Facolta di Scienze della Formazione
“La funzione direttiva ed ispettiva nelle scuole”

(Direttore del Corso prof.ssa Simonetta Ulivieri)

Ministero dell’lstruzione e Ministero di Grazia e Giustizia — Carcere Malaspina Palermo

Corso di Specializzazione per Finsegnamento nelle scuole funzionanti presso gli Istituti Penitenziari (Decreto
interministeriale 18/11/86) -Tesi su “Devianza minorile ed educazione”

Ministero dell'Istruzione - Provveditorato agli Studi di Siracusa

Corso biennale di specializzazione polivalente D.P.R. 970/75

Tesi su “Aspetti didattico-curricolari funzionali allintegrazione di un bambino pluriminorato. Problematiche
relative alla socializzazione e all’ apprendimento”.

Ministero dell'lstruzione - Provveditorato agli Studi di Siracusa

Corso biennale di formazione linguistica e glottodidattica per Finsegnamento della lingua straniera nella
scuolaprimaria

GIEC (Gruppo per lintervento nelle emergenze cardiologiche) - Siracusa

Corso teorico pratico sullagestione dell’arresto cardiaco respiratorio ILS (Il Livello)
secondo Linee Guida British Cardiac Society e Resuscitation Council UK”

GIEC—-UNIVERSITA’' FEDERICO II—Napoli
Corso “Gestione dell’arresto cardiaco e dellarresto respiratorio” ILS. Immediate Life Support (ILS) secondo Linee
Guida British Cardiac Society e Resuscitation Council UK”

Vincitrice di Concorso ordinario per Dirigenti Scolastici (Provincia Autonoma di Trento)

Vincitrice di Concorso per Dottorato di Ricerca in Scienze Cognitive (Universita degli Studi di Messina)

Vincitrice di Concorso ordinario per Dirigenti Scolastici (MIUR —USR Sicilia)

Abilitazione insegnamento Filosofia, psicologia e scienze delleducazione (A036) (MIUR —USR Sicilia—A.T. SR)
Vincitrice di Concorso nella Scuola Primaria (MIUR — USR Sicilia— A.T. Siracusa)

Vincitrice di concorso nella Scuola dellinfanzia (MIUR —USR Sicilia—A.T. Siracusa)

Partecipazione recente a convegni, corsi di aggiornamento, seminari e workshop

ROMA - ITALIASCUOLA.IT “Accertamento dellinidoneita e della malattia del personale: come le scuole devono
operare tra visita collegiale dell'INPS e sorveglianza del medico competente”

ENNA — ANP “Strumenti per la gestione di nuove sfide e complessita”

ENNA — USR SICILIA e UNIKORE - “La nuova valutazione nella scuola primaria. Verso una valutazione autentica

s

e formativa: aspetti normativi, pedagogici e metodologici
ROMA - ITALIASCUOLA.IT — “Procedimenti disciplinari nei confronti dei dipendenti: tutto quello che bisogna sapere
CATANIA USR SICILIA — “Gestione dei procedimenti disciplinari e responsabilita dei pubblici dipendenti”

FIRENZE ANP TOSCANA — “Didattica e neuroscienze: tra approcci consolidati e nuovi orizzonti

LAMEZIA TERME (CZ) Universita Pegaso e ANP “A SCUOLA TRA |.A. E RELAZIONE EDUCATIVA”

ROMA - Scuola estiva Italiascuola.it 2024 “| TALK DEL DIRITTO”

SIRACUSA - Il convegno annuale ANP Siracusa “GOVERNARE LE SCUOLE NEL PROSSIMO FUTURO”
ROMA - VI Convegno annuale nazionale ANP Roma “ORIENTARE E ORIENTARSI”

SIRACUSA - | Convegno annuale ANP SR—“SCUOLE 4.0 NELLO SCENARIO DELLA MAGNA GRECIA”
CIPRO - Esha Biennal Conference

LISBONA - “ESHA Spring General Assembly”

SIRACUSA - ltaliascuola.it - Seminario: “Gli strumenti giuridici di gestione della conflittualita.

Sanzioni disciplinari, incompatibilita ambientale, sospensione cautelare”

JYVASKYLA, (FINLANDIA) - “ESHA Autumn General Assembly”

SIRACUSA - ltaliascuola.it - Seminario: “Attivita negoziale tecniche di redazione dei provvedimenti per gli
acquisti dell’istituzione scolastica”
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2019 UTRECHT (PAESI BASSI) - “ESHA Spring General Assembly”
2019 SIRACUSA - Italiascuola.it - Seminario: “Privacy a scuola. Facciamo il punto dopo il Digs 101/2018 che adegua
la normativa italiana a quella europea. Cosa devono fare le scuole per essere in regola”
2018 LONDRA - APPLE, “Apple Education, Leadership summit”
2018 TALLINN, (ESTONIA) - “ESHA Autumn General Assembly”
2018 NOORDWIJK, (PAESI BASSI) - “ESHA Spring General Assembly”
COMPETENZE CERTIFICATE u
SECONDA LINGUA Inglese
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Eccellente Eccellente Ottimo Ottimo Buono

Certificazione internazionale livello C 2 Framework europeo - British Institutes - Esol Certificate level C2)

INFORMATICA

AICA - Patente Europea del Computer ECDL

PUBBLICAZIONI

2024
2020

2020

2020

2019

2018

2005

2005

1998

1988

2020

dal 2018 al 2022 -

SAGGI
Governare le scuole del prossimo futuro, Armando Editore, Roma

Teoria e modelli di didattica inclusiva e di didattica interculturale in A. Giannelli (a cura di), Concorso
a cattedra scuola secondaria 2020, Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano

Teoria e modelli di didattica inclusiva e di didattica interculturale in A. Giannelli (a cura di), Concorso
a cattedra scuola infanzia 2020, Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano

Teoria e modelli di didattica inclusiva e di didattica interculturale in A. Giannelli (a cura di), Concorso
a cattedra scuola primaria 2020, Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano

14 Casi di studio, in A. Giannelli (a cura di), Concorso dirigenti scolastici Prova orale, Edizioni
Angelo Guerini e Associati, Milano

Guida alla governance nelle scuole. Progettazione, organizzazione, gestione e controllo, Armando
Editore, Roma

La Leadership nel management della scuola, Carocci Editore, Roma

L’accreditamento degli organismi scolastici e formativi — | modelli della Regione Sicilia e del MIUR, in
C. Zaggia, Una comunita educativa da soddisfare. Accreditamento, certificazione e valutazione della
qualita, Pensa Multimedia Editore, Lecce

Teorie, sistemi e prassi dell'azione educativa intenzionale. Nozioni di pedagogia generale e speciale,
Girgenti Editore, Milano

La fiabazione ed il bisogno di magia del bambino, in E.Tocco (a cura di) La scomparsa delle fate,
Edas, Messina

LIBRIDITESTO PER LEADOZIONI MINISTERIALI NELLE SCUOLE

Mitico! 4 Sussidiario dei linguaggi classe IV scuola primaria, Ferraro Editori, NA
ISBN 88-7276-663-X

Mitico! 5 Sussidiario dei linguaggi classe V scuola primaria, Ferraro Editori, NA,
ISBN 88-7276-672-9

PUBBLICAZIONI RECENTI SU RIVISTE NAZIONALI E INTERNAZIONALI
Fisica in moto: minds-on hands-on interactive physics workshop, in ESHA Magazine, Netherland 2020

60 articoli circa sulle riviste on line www.womenonbike.com e www.motospia.it

2015 Best practice of inclusion and recovery in an Italian school,in: ESHA Magazine, Netherland,2015
RICONOSCIMENTI m
2014 PREMIO ROCCO CHINNICI XIV edizione
2027 PREMIO CURCIO PER LE ATTIVITA’ CREATIVE XI edizione
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ULTERIORI
COMPETENZE
PROFESSIONALI

Competenze
comunicative

Competenze
pedagogiche
(cultore della materia)

Competenze sociali e
sociologiche
(cultore della materia

Competenze
organizzative e
gestionali

Competenze sulla
qualita dei processi

RELATRICE IN
CONFERENZE
RECENTI
2025

2024
2024
2024
2023

RELATRICE

IN SEMINARI DI
FORMAZIONE
RECENTI

2025

2019

2019

2017

2017

2017

2017

2016 - 2017

Curriculum Vitae Pinella Maria Giuffrida

Possiede eccellenti competenze comunicative acquisite grazie ai 35 anni di comunicazione pubblica nelle
attivita di formatore per gli adulti e di gestione di gruppi di adulti in contesti lavorativi e in contesti formativi.

Lungo il corso di tutta la sua carriera, negli ultimi 40 anni, grazie la ruolo professionale di docente prima e di
dirigente dopo, e grazie agli studi specifici di settore, ha potenziato le proprie competenze nelle funzioni di
sostegno alla persona e di assistenza sociale, Proprio nelle scuole “a rischio” nelle quali ha lavorato per buona
parte della propria carriera, tali competenze si sono affinate e potenziate, nell’attivita di lettura del territorio, di
lettura dei bisogni dei singoli studenti devianti, di aiuto e supporto alle famiglie e agli studenti in difficolta social,
psicologiche e umane.

L’aver introdotto le proprie competenze teoriche in pedagogia, scienze umane, sociologia ha consentito alla
scrivente di operare, nella pratica quotidiana in maniera piu specifica ed efficace, in una dimensione che ha
richiesto, ogni giorno di piu, approfondimenti teorici e sperimentazioni sul campo.

Nei percorsi universitari relativi all'ultima laurea e al dottorato di ricerca la scrivente € stata nominata cultore
della materia in “Sociologia” grazie agli studi approfonditi e alla sua operativita sul campo, giacché la scrivente,
assunta a tempo indeterminato nella scuola a 19 anni, ha continuato a studiare e sperimentare cio che
apprendeva durante le proprie attivita lavorative per tutto I'arco della propria carriera nel MIM.

Ottime competenze nella gestione e organizzazione delle risorse umane.

Le spiccate attitudini alla progettazione dell'organizzazione e al controllo di gestione rendono le sue attivita di
gestione delle risorse particolarmente efficaci. Lo stile operativo, ispirato ai principi della leadership diffusa,
consente di aggregare le persone, responsabilizzarle e motivarle per il raggiungimento di obiettivi condivisi.

Ottima padronanza dei processi di controllo qualita ISO e delle strategie di progettazione e controllo di
gestione. Grazie agli studi di caso e agli studi di carattere giuridico inerenti il trattamento del contenzioso
quotidiano nelle scuole, particolare competenza nell’analisi e sintesi di situazioni problematiche complesse

REGGIO CALABRIA — Universita Mediterranea Facolta di Scienze dellEducazione “Governare le
scuole del prossimo futuro”

Siracusa — ANP — Relatrice: “Governare le scuole del prossimo futuro”

Siracusa — ODG Sicilia Relatrice “Implicazioni della comunicazione psicosomatica

Noto (SR) — ODG Sicilia “Relatrice - Influenza dell’arte nella comunicazione”

Siracusa — ANP — Relatrice “Scuole 4.0 nello scenario della Magna Grecia”

ROMA - ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita)

“Attivare una classe Montessori: come e perché”

PERUGIA - ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita)

Seminario residenziale per dirigenti scolastici neoassunti “I primi 100 giorni”

SIRACUSA - ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita)

Corso di formazione dei lavoratori “Sicurezza negli ambienti di lavoro”

PALERMO - ITALIASCUOLA.IT, - Seminario “La nuova valutazione degli alunni”

Seminari ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita):

n. 11 seminari “Organizzazione e controllo di gestione” per dirigenti e docenti”

Campania: Napoli, Salerno, Avellino, Benevento, Caserta

Puglia: Bari, Lecce, Taranto, Foggia

Basilicata: Potenza, Matera

CATANIA —DIRSCUOLA, N. 4 seminari di formazione per docenti e dirigenti

“Dirigere le scuole dell’autonomia”

MINORI (SA) — ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita)

Seminario di formazione per dirigenti “Strumenti e azioni per il sistema sicurezza nella scuola”

n. 9 Seminari ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita)

su “Lavalutazione dei dirigenti scolastici” - 8 ore - nelle sedi:

NAPOLI, SALERNO, CASERTA, AVELLINO, FIRENZE, VIAREGGIO, AREZZO, PERUGIA, TERNI.
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2016

2016

2015

DOCENTE A
CONTRATTO NELLE
UNIVERSITA’ STATALI

A.A.2008-2009

A.A.2006-2008

A.A.2006-2007

A.A.2006-2007

A.A2005/2006

A.A2005/2006

A.A2005/2006

A.A. 2004/2005

A.A. 2003/2004

A.A. 2002/2003

A.A. 1999/2000

HOBBY

DICHIARAZIONE
PERSONALE

TRATTAMENTO DATI
PERSONALI

Siracusa, 13.04.2025

Curriculum Vitae Pinella Maria Giuffrida

NAPOLI-ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita) Seminario “Dopo i primi 100 giorni” per
dirigenti scolastici neoassunti— blended learning 24 ore in presenza e 30 a distanza

ENNA — ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e alte professionalita) Seminario “Dopo i primi 100 giomi” per
dirigenti scolastici necassunti— blended learning 24 ore in presenza e 30 a distanza

BERGEN — Norvegia (ESHA — European School Head Association)

Seminario per dirigenti europei: “Insights about low N.107. A More qualified school — A new governance”

Universita di Messina, Facolta di Scienze della formazione, “Psicologia dell’handicap e della
riabilitazione” Corso speciale per il conseguimento della specializzazione per il sostegno

Universita di Enna KORE: incarico di docenza nella disciplina “Valutazione degli apprendimenti e
delle competenze” Corso per il conseguimento dell’abilitazione all'insegnamento;

Universita di Catania, Facolta di Scienze della formazione, Corso di Laurea in Psicologia- sede
decentrata di Enna KORE: incarico di docente nel laboratorio di “Psicologia dell’handicap e della
riabilitazione”;

Universita di Enna KORE docenza nel laboratorio “Valutazione degli apprendimenti e delle
competenze” Corso per il conseguimento dell’abilitazione allinsegnamento;

Universita di Padova, Facolta di Scienze della formazione, incarico di docenza Master “Leadership
e valutazione della qualita negli organismi scolastici e formativi”;

Universita di Catania incarico di docente nel laboratorio di “Tecniche per la diagnosi funzionale e la
progettazione di interventi didattici individualizzati” — Corso speciale per il conseguimento della
specializzazione per il sostegno (SISSIS);

Universita di Catania incarico di docente nel laboratorio di “Psicologia dello sviluppo e
dell’educazione” — Corso speciale per il conseguimento della specializzazione per il sostegno;

Universita di Padova, Facolta di Scienze della formazione, incarico docenza presso il
Corso di perfezionamento “Qualita della scuola e della formazione”;

Universita di Padova, Facolta di Scienze della formazione, incarico docenza presso il
Corso di perfezionamento “La Leadership negli Enti scolastici e formativi”;

Universita di Padova Facolta di Scienze della formazione, incarico docenza presso il
Corso di perfezionamento “Qualita della scuola e della formazione”;

Universita di Padova Facolta di Scienze della formazione, incarico docenza presso |l
Corso di perfezionamento “Qualita della scuola e della formazione”.

E motocilista. Da anni viaggia per I'Europa, I'Africa del nord, I'Asia. Ha concluso nel gennaio 2020 un
raid motociclistico di 20 giorni in Nuova Zelanda, a Marzo 2024 ha concluso un raid motociclistico di
35 giorni in India

Il mototurismo € lo strumento ispiratore per la collaborazione con testate giornalistiche specializzate
per motociclisti.

Dichiaro SOTTO LA MIA PERSONALE RESPONSABILITA' ai sensi dell'art. 46 e 47 del DPR 28.12.2000 n.
445 che quanto contenuto nel presente curriculum corrisponde al vero. Dichiaro, inoltre, di possedere tutte le
certificazioni in originale in relazione ai titoli dichiarati.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice
in materia di protezione dei dati personali”

Pinella Maria Giuffrida

Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice
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del’Amministrazione digitale e norme ad esso connesse
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